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1. Toimintaymparistona Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden paaperiaate on Suomen lainsaadanndssa kirjattu
perustuslakiin. Periaatteella viitataan ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edess3,
huomioidaan lapsiin kohdistuva tasa-arvo, edistetaan sukupuolten tasa-arvoa
yhteiskunnallisessa toiminnassa ja tyoelamassa seka kielletdan asettamasta ihmisia
eriarvoiseen asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella.

Tasa-arvolain tarkoituksena on edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa ja parantaa
naisten asemaa tydelamassa, estaa sukupuoleen perustuva syrjinta seka sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on puolestaan edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista
syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuudella
viitataan muihin henkilddn liittyviin tekijoihin, kuten alkuperaan, ikaan, seksuaaliseen
suuntautumiseen tai vakaumukseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien nojalla on nykyisin laadittava suunnitelmat
toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka toimenpiteista palkkauksen ja
muiden palvelussuhteen ehtojen tasa-arvoisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on tehda tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden teemoja tunnistettavammiksi ja kaikkea toimintaa lapaiseviksi
teemoiksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sisélla ja sen palveluissa.

Hyvinvointialue on sitoutunut edistamaan sukupuolten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat vahvasti
Hyvinvointialueen toiminnan keskidssa. Tyonantajana Hyvinvointialue tahtaa kaikkia
sukupuolia edustavien ihmisten tasa-arvoiseen kohteluun seka aliedustettuihin
ryhmiin/vahemmistoihin kuuluvien tyontekijoiden tosiallisen yhdenvertaisuuden
edistamiseen seka syrjinnan ehkaisyyn tydyhteisoissa.

Vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta on tyonantajalla ja samalla tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden huomioiminen tyossa on meidan kaikkien tehtava.

Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tehty Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle vuosille 2023-2026. Suunnitelma siséltaa tavoitteet ja toimenpiteet
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella.
Suunnitelma on laadittu ja kasitelty yhteistoiminnassa henkiloston- ja tydnantajan
edustajien kanssa. Valmis suunnitelma julkaistaan sisaisessa intrassa Keunetissa.
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2. Nykytilanteen kartoitus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue perustettiin valtakunnallisen sote-uudistuksen ja
pelastustoimen uudistuksen my6ta. Palvelutuotanto siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Hyvinvointialue aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2023, jolloin hyvinvointialueelle siirtyi
o sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalta
o koulujen kuraattorit ja psykologit Keusoten alueen kunnista
o erityista tukea tarvitsevien palveluita Eteva-kuntayhtymalta
« paihdehuollon palvelut Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymalta (Ridasjarven
paihdehoitokeskus)

Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
ensimmainen. Edellisia suunnitelmia tai arviointeja ei ole kaytettavissa.

2.1. Naisten ja miesten valisen tasa-arvon tilanne

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on naisvaltainen organisaatio. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia etta miehia ja kaikki
tehtavat/virat ovat tasapuolisesti kaikkien haettavissa. Rekrytoinnin hakumenettely on
avointa ja lapinakyvaa ja yhtenaiset rekrytointikaytannot tukevat toimintaa. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin
tehtaviin hakijoiden osaamisen ja tehtavien vaatimusten rajoissa. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin
seka luo heille yhtaldaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen kehittamalla tydoloja
sellaisiksi, ettda ne soveltuvat seka naisille etta miehille. Mahdolliset palkkaerot naisten ja
miesten valilla johtuvat vaativuustasoltaan erilaisista tehtavista.

3. Tavoitteet ja toimenpiteet henkiloston tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella 2023-2026

Suunnitelmassa on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet henkildston monimuotoisuuden,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiselle strategiakauden 2023-2026 aikana. Ne on
laadittu ja kasitelty yhteistoiminnassa henkiloston edustajien ja tydnantajan edustajien
kanssa. Vastuu taman suunnitelman toimenpiteiden toteuttamisesta on Hyvinvointialueen
kaikilla palvelualueilla.
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3.1. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen rekrytointi

Hyvinvointialue haluaa olla houkutteleva ja kehittyva tydnantaja. Hyvinvointialueen
rekrytointiprosessi on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen ja rekrytointi perustuu henkilon
tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin. Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistamiseksi
voidaan kdyttdd mm. anonyymia rekrytointia tai positiivista erityiskohtelua rekrytoinnissa.
Rekrytointi-ilmoitukset ovat saavutettavia, ja niissa kannustetaan erilaisia hakijoita
hakemaan hyvinvointialueen avoimia paikkoja.

Hyvinvointialue edistda yhdenvertaisuutta kesatyontekijoiden palkkauksessa ja
opiskelijoiden harjoitteluissa ja tekee lisaksi pitkajanteista tyota vammaisten henkildiden
tyollistymisen esteiden poistamiseksi.

Tulevat vuodet tekevat hyvinvointialueesta kansallisuuksien ja kielten suhteen
moninaisemman kuin aikaisemmin. Monimuotoisuuden edistaminen organisaatiossa
alkaa yhdenvertaisista ja syrjimattomista rekrytointikaytannoista. Syrjinta tyonhakijan tai
tydntekijan henkildon tai hdnen laheiseensa liittyvan ominaisuuden perusteella on
kiellettya rekrytoinnissa.

Hyvinvointialueella edistetdan vammaisten henkildiden ja osatydkykyisten henkildiden
mahdollisuuksia tyollistya hyvinvointialueen tehtavissa, huomioidaan vammaisen tai
vammautuneen henkilon tuen tarve tyon sailyttamisessa seka tyohon palaamisessa.
Toimenpiteena tyodllistamisen edistamiseksi on tarkeaa lisata tietoisuutta vammaisten ja
osatyokykyisten tyodllistymiseen liittyvissa asioissa seka purkaa vanhentuneita
ennakkoluuloja ja kasityksia vammaisuudesta tai osatyokykyisyydesta.

Sosiaali- ja terveysministerion maarittelyn mukaan osatyokykyisella henkil6lla on
kaytossaan tyokyvystaan osa ja lisaksi halu tyokykynsa kayttamiseen. Hyvinvointialue
tarvitsee tyontekijoita ja moni osatyokykyinen pystyy tekemaan tyota tyon sisaltoon,
tyotapoihin tai tyovalineisiin liittyvia tydon muokkauksen keinoja hyédyntaen.

Mittari Aikataulu @ Vastuu

Toimenpide

Tavoite

toteutumista

kayttoon

Esihenkil6t voivat
halutessaan valita
anonyymin
rekrytointiprosessin

Rekrytointiprosessi Esihenkilot Anonyymien 2023- Rekrytoiva
tukee koulutetaan rekrytointien 2024 esihenkild
yhdenvertaisuuden ja | anonyymin maara/kaikkien

monimuotoisuuden rekrytointiprosessin rekrytointien maara HR
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Rekrytointiosaaminen | Esihenkildilla on Tyopaikkailmoitusten | 2023- Rekrytoiva
kehittyy kaytossa mallipohjat | mallipohjat on 2024 esihenkild
monimuotoiseen tydpaikkailmoituksiin | laadittu esihenkild,
rekrytointiin asiantuntija ja HR
Esihenkil® voi pyytda | maarallisesti
rekrytoinnin suurimpien
asiantuntijalta apua henkildstéryhmien
hakijoiden rekrytoinnin tueksi
ansiovertailuun, joka
perustuu : o
tyopaikkailmoituksen :\%Setyn asiantuntja
vaativuustekijoihin v e _—
maara/rekrytointien
maaraan
Hakijat kokevat Hakijakokemusta Hakijakokemuksen 2023- HR
rekrytointiprosessin arvioidaan keskiarvo tasa- 2025
tasa-arvoiseksi ja hakijakokemus arvoisesta ja
yhdenvertaiseksi kyselylla yhdenvertaisesta
rekrytoinnista
Hyvinvointialueella Lisataan tietoisuutta | Koulutusten 2023- Rekrytoiva
edistetaan vammaisten ja maara/osallistuja 2026 esihenkilo
vammaisten osatyokykyisten maara
henkildiden ja tyollistymiseen HR
osatyokykyisten vaikuttavista asioista
henkildiden osana esihenkilo ja
mahdollisuuksia tyoyhteisokoulutuksia.
tyollistya
hyvinvointialueen
tehtavissa,
huomioidaan
henkilon tuen tarve
tyon sailyttamisessa
seka tyohon
palaamisessa.

3.2. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen

Hyvinvointialue edistaa lapinakyvaa ja oikeudenmukaista palkka- ja palkitsemispolitiikkaa
seka palkitsemisjarjestelman tunnettuutta tyontekijoille. Hyvinvointialueella edistetaan
kulttuuria, jossa palkka- ja palkitsemiskeskusteluja kdaydaan avoimesti ja tehdaan

pitkdjanteista esihenkildiden palkitsemisosaamisen ja palkitsemisviestinnan

vahvistamista.

Palkitsemisjarjestelman tunnettuuden edistaminen lisaa tyontekijoiden palkka- ja

palkitsemistietamysta palkitsemisen kokonaisuuden ja eri keinojen

maaraytymisperusteista, ja sita kautta palkkatyytyvaisyytta. Palkkauksen perusteena

kaytettavat arviointimenetelmat edistavat oikeudenmukaista palkkapolitiikkaa.
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Tehtavakohtainen palkka perustuu tehtavan vaativuuden arviointiin irrallaan tehtavaa
hoitavasta henkilosta. Henkilokohtainen palkanosa perustuu pidempiaikaiseen
onnistumiseen tydssa ja hyviin tydtuloksiin, joita tarkastellaan tydsuorituksen arvioinnissa
osana kehityskeskustelua.

Tehtavanimikkeiden paivittaminen sukupuolineutraaleiksi on tasa-arvoasia. Samalla
nimikkeiden yhdenmukaistamisella voidaan varmistaa tasa-arvoinen palkkaus
sukupuolten valilla.

Henkilsto siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle nykyisilla palkoillaan. Siirtyman jalkeen
palkkojen harmonisoinnista tehdaan suunnitelma yhteistyossa henkilostojarjestojen
kanssa. Palkkaharmonisaatio tarkoittaa hyvinvointialueelle siirtyneen henkiloston
palkkojen yhdenmukaistamista eli sitd, etta saman vaativuustason tdistd maksetaan sama
tehtavakohtainen palkka.

Kun palkkojen harmonisointisuunnitelman valmistelu on kaynnistynyt, voidaan antaa arvio
myos siitd, kuinka kauan palkkojen yhdenmukaistaminen tulee kestamaan.

Palkkojen yhteensovittaminen 1.6.2023 alkaen

Henkiloston sijoittaminen nykyisiin jérjestelmiin (dl. maaliskuu)

R T ; alkkojen harmonisointitarve (huhtikuu)
Henkiloston sijoittaminen

(Keusoten) palkkaus-
jarjestelmiin

e Neuvottelut plm (huhti-toukokuu)
Henkiloston sijoittelun jalkeen

-Eteva -harmonisointitarve Haldan ST :

- Opiskeluhuolto (psykologitja | piikkipalkkoihin alkkaharmonisaation varatun
kuraattorit) aistannusiaskebnat rahontukserllkkohdentamlsesta
- Ridasjarvi - harmonisointisuunnitelma 1.6.2023 alkaen

- huomioitava Sote-sopimuksen
uusi tuleva tasopalkka-
jarjestelma, joka tulee kevaalla
2024

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue

Tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu | Vastuu
Palkkausjarjestelma Kaikista kaytossa Tehtavankuvausten | 2023- HR
on tasa-arvoinen, olevista maara/kaytossa 2025
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lapindkyva ja
oikeudenmukainen

tehtavanimikkeista
on laadittu
tehtavankuvaukset,
jotka ovat esilla
Keunetissa

Kaikilla tyontekijoilla
on madriteltyna
palkkausjarjestelman
mukainen
vaativuustaso

Palkkausjarjestelman
mukaisia
vaativuustasoja
yllapidetaan
Populuksessa

olevien nimikkeiden
maara

Tyontekijoiden
maar4, joilla
vaativuustaso
madritelty/kaikkien
tyontekijoiden
maara

Populuksen tva-
jarjestelma on
otettu kayttoon

sukupuolta
ilmaisevat
tehtavanimikkeet
poistuvat kaytosta

niiden maarat

Palkitsemisjarjestelma | Sopimusten Henkilokohtaisten | 2023- HR
on kokonaisuus, joka mukaiset lisien 2024
sisaltaa laajasti henkilokohtaiset lisat | arviointiprosessi ja
erilaisia ja eritasoisia | jaetaan toistaiseksi -kriteerit ovat
palkitseminen voimassa olevien kaytossa
mahdollisuuksia, kriteerien pohjalta
palkitseminen osa Osallistujamaara
esihenkildiden EsihenkilGille Palkitsemisen
paivittaista tyota jarjestetaan kokonaisuus-
koulutussarja koulutuksessa
palkitsemisen
kokonaisuudesta Henkilostolle kysely
henkilokohtaisen
lisdn prosessin
toteutumisesta
Tehtavanimikkeet ovat | Tehtavanimikkeita Muutetut 2023- HR
sukupuolineutraaleita | nykyaikaistetaan ja tehtavanimikkeet ja | 2025

3.3. Ty6n ja muun eldaman yhteensovittaminen seka tyourat

Hyvinvointialueen tavoitteena on olla mahdollisimman hyva tyopaikka, joka omalta
osaltaan mahdollistaa henkiloston tasapainoisen elaman. Tahan kuuluu tyén ja muun
elaman yhteensovittamisen onnistuminen riippumatta sukupuolesta, tyokyvysta, perheen
mallista, ammattista tai tyouran ja elaman vaiheesta. Tydpaikalla tyon ja muun elaman
yhteensovittamisen tarkeimpia keinoja ovat erilaiset tydaikajarjestelyt ja
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tyontekijalahtoiset, yksilolliset joustot. Tyon ja muun elaman yhteensovittamista tukee
tyontekijan mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyéhon.

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmat huomioidaan osaamisen
kehittamisessa ja tyourien johtamisessa. Tyonantaja kannustaa osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen ja mahdollistaa tyokierron seka sisaisen liilkkuvuuden, ja ndin kannustaa
henkilost6a monipuoliseen tydurapolkuun. Jos tyotehtavia lakkautetaan, tarjoaa
tyOnantaja tydntekijoille uusia tehtavia seka niissa tarvittavaa lisakoulutusta.
Tydnantaja myos uudelleen sijoittaa henkilostodan, jos tyokyky muuttuu merkittavasti
verrattuna henkildon nykyisiin tehtaviin. Henkiloston uramahdollisuuksia ja tydurapolkua
organisaation sisalla tuetaan.

Osaamisen hallintajarjestelma Oivaan on mahdollista kehittaa esimerkiksi osaksi
Kehityskeskustelu-moduulia tydurapolku-osio, johon voidaan kirjata mm. tydntekijan
osaamistarpeet ja lisdkoulutustoiveet, tyokiertoon liittyvat toiveet ja mahdollisuudet seka
tehda suunnitelmaa monipuolisesta tydurapolusta.

Hyva tasapaino tyon ja muun elaman valilla nakyy tavoitteissamme onnistumisessa ja
henkiloston tyourien pituudessa ja vaihtuvuudessa. Keusote osallistuu Kevan Kestavaa
tydelamaan hankkeen Tydurasuunnittelun keinoja -projektiin vuosina 2023-2024.
Tavoitteena mm. tydurajohtamisen keinojen seka tyourapolku- ja uraohjaus-mallin
kehittaminen ja kayttoonottaminen.

Tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu Vastuu
Perhemyonteinen Perhemyonteisyys ja Perhevapaiden 2023- Esihenkilot
tyopaikka kaytannot ovat osa kaytto 2026
kehityskeskusteluja HR
Yksilollisten
Perhevapaat on kaikkien tyOaikajarjestelyjen
kaytossa kaytto
Yksilolliset
tyOaikajarjestelyt
Tyburaohjaus Kestavaa tyoelamaa- Tyouraohjausten 2023- HR
tyourasuunnitelmissa | hanke maara 2026
ja/tai tuki
tyokykymuutoksissa Uudelleen
sijoittuneiden
maara
Tyokiertojen
maara
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3.4. Tasa-arvoista tyoelamaa tukevat tyoyhteisot

Tydyhteisolla on tarkea merkitys tyon sujumiselle ja tydhyvinvoinnille. Ihanteellisessa
tapauksessa jokainen tuntee aidosti yhteenkuuluvuutta tyoyhteisdssaan. Kaikkien
hyvinvointialueella tydskentelevien on hyva sisdistaa organisaation arvot siind, miten
tyOkavereita, yhteistyokumppaneita ja asiakkaita kohdellaan. Minkaanlainen syrjinta tai
hairinta ei kuulu tyéelamaan. Tavoitteena on nollatoleranssi syrjinndssa, hairinnassa ja
muussa epaasiallisessa kohtelussa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle on luotu strategia ja sitd ohjaavat arvot, ne ovat
kaikkien tyontekijoiden saatavilla ja |6ytyvat taalta. Hyvinvointialueen Hairinnan tai muun
epaasiallisen kohtelun kasittelyohje ohjaa henkildston toimintaa. Mikali tyoyhteisdissa
havaitaan syrjintaa tai hairintaa, on asiasta oltava yhteydessa ensin omaan esihenkiloon,
jonka kanssa asiaa selvitellaan ja ollaan yhteydessa tarvittaviin Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimihenkildihin mm. tydsuojeluun ja henkildstopalveluihin.

Tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu Vastuu
Jokainen tuntee Yhteisdohjautuvuuteen | Tasa-arvo ja 2023- Esihenkilot
aidosti liittyvat koulutukset ja | yhdenvertaisuuskyselyn | 2026
yhteenkuuluvuutta | valmennukset tulokset ja QWL HR

tyoyhteisossaan
Organisaation ohjeet WPron hairinnan ja
kaikkien tiedossa epaasiallisen kohtelun
ilmoitusten maara
Tyoyhteisdssa
kasitellaan ristiriitoja

3.5. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukeva johtaminen ja
esihenkilotyo

Hyvinvointialue kehittda johtamista ja esihenkilotyota maaratietoisesti. Johdon toiminnalla
ja asenteilla on ensiarvoisen tarkea merkitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
toteutumiselle. Johto nayttaa sanoin ja teoin esimerkkia, mika heijastuu koko
organisaation toimintaan ja kulttuuriin. Viestinnassa ylimmalla johdolla on suuri
mahdollisuus vaikuttaa asioiden esiin nostamiseen ja yleiseen arvokeskusteluun. Johto
vastaa myds resursoinnista seka budjetoinnista ja on sita kautta mahdollistamassa
strategian mukaisen laadukkaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon toteutumista
kaytanndssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon johtaminen seka inklusiivinen johtaminen
vaatii onnistuakseen myds tietoa. Vastuu oman osaamisen yllapidosta ja kehittdmisesta
koskee johtoa samalla tavalla kuin muutakin organisaatiota.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2023/02/Keski-Uudenmaan-hyvinvointialueen-strategia.pdf
https://keusote.sharepoint.com/sites/keunet/Ohjeet/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fkeunet%2FOhjeet%2FH%C3%A4irinn%C3%A4n%20tai%20muun%20ep%C3%A4asiallisen%20kohtelun%20k%C3%A4sittelyohje%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkeunet%2FOhjeet

Tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu | Vastuu

Johdon ja Johtamis- ja Johtamista 2023- HR
esihenkiloiden seka esihenkilotyon laatua arvioivien 2026
esihenkiloiden ja arvioidaan Keusoten vaittamien
tyoyhteisojen valinen Syke-kyselyllg, joka tyoelaman
vuorovaikutus avointa, | tehddaan 3—-4 x vuodessa | laadun indeksi
oikea-aikaista ja on>45ja
luotettavaa esihenkilotyota
arvioivien
vaittdmien >55

3.6. Verkostotoiminta

Hyvinvointialueella tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista toteutetaan myos
verkostoissa yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan rakenteissa. Toiminnan
perustana on avoin vuorovaikutus, jota toteutetaan sdannollisesti aikataulutetuissa
yhteistyorakenteissa.

Tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu  Vastuu
Tasa-arvo ja Kasitellaan aloitteet | Tehdyt 2023- HR
yhdenvertaisuusasioita | tasa-arvon ja aloitteet/kasitellyt | 2026

nostetaan esille yhdenvertaisuuden | aloitteet

henkilostofoorumissa, edistamiseksi
paaluottamusmiesten-
ja
tyosuojeluvaltuutettujen
tyoryhmissa seka
tyopaikkakokouksissa

3.7. Viestinta

Hyvinvointialue toteuttaa vahvaa sisaista ja ulkoista viestintaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden teemoissa ja haluaa toimia esimerkillisena ja merkittavana
suunnannayttdjana myos yhteiskunnallisesti. Kaytetyn kielen ja kuvien on hyva olla
sisalloltdan mahdollisimman monimuotoista ja syrjimatonta. Valitsemamme sanat ja
kuvat rakentavat ja yllapitavat ihmisten mielikuvia todellisuudesta. Normitietoinen kieli ja
kuvavalinnat edistavat osaltaan sukupuolten tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta ja
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vahentavat syrjintaa esimerkiksi purkamalla sukupuoliin, vammaisiin tai maahan
muuttaneisiin liitettyja vaaristyneita oletuksia.

Monet ammattialat ovat edelleen Suomessa vahvasti eriytyneet sukupuolittain.
Normitietoinen kieli mm. rekrytointi-ilmoituksissa voi kannustaa kaikkien sukupuolien
edustajia hakemaan avoinna olevia tehtavia. Normitietoisen kielen kaytté muokkaa myos
osaltaan mielikuvaa hyvinvointialueesta monimuotoisena tydnantajana. Yhdenvertainen
viestinta parantaa hyvinvointialueen toiminnan laatua ja asiakkaiden luottamusta sita
kohtaan. Se luo turvallisuutta ja vahvistaa uskottavuutta.

Hyvinvointialueella noudatetaan esteettomyyden ja saavutettavuuden linjauksia
lapileikkaavasti kaikissa toiminnoissa ja digitaalisissa materiaaleissa. Hyvinvointialue
pyrkii saavutettavuudessa noudattamaan lakia digitaalisista palveluista.
Esteettomyyslinjaukset toimivat yhtendaisina koko organisaatiota ja toimielimia koskevina

Henkiloston monimuotoisuus huomioidaan kaikissa hyvinvointialueen henkildston
koulutuksissa ja valmennuksissa. Valmennuksissa huomioidaan materiaalin
saavutettavuus, selkea normitietoinen kieli seka harkinnan mukaan kdannokset ruotsiksi ja
englanniksi.

4. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen
seuranta ja arviointi

Taman suunnitelman voimassaoloaikana yhteisena tavoitteena on tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tiedostaminen ja tunnistaminen seka sen toteutuminen kaikissa
tyoyksikoissa.

Valmis tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma Ioytyy organisaation intranetista
Keunetista. Suunnitelma on voimassa nelja vuotta. Toteutumista seurataan vuosittain
henkilostokertomuksen laadinnan yhteydessa. Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisen toiminnan toteutumisesta vastaavat yhdessa
henkiloston edustajat ja tydnantaja.

Tyontekijoiden kasityksia voidaan selvittaa esimerkiksi henkilostokyselylla tai tasa-
arvokysely voidaan kytkea osaksi ilmapiirikartoitusta. Eri henkilostoryhmien ja
vahemmistoryhmien kokemuksia ja osaamista on hyva hyodyntaa toimintasuunnitelmien
suunnittelussa.

Taman Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ensimmaisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman julkaisuhetkellad on tarkoitus toteuttaa lyhyt kysely, miten
tyontekijat kokevat tasa-arvon toteutuneen tyopaikalla.
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Lahteet

Finlex, Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta: https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Finlex, Yhdenvertaisuuslaki: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Finlex, Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista:
https://www.finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/2016/20160027/20160027_2#idm45949345189728

Helsingin-kaupungin-henkiloston-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnitelma-2022-2025:
https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2022/Helsingin-kaupungin-henkiloston-tasa-arvo-ja-
vhdenvertaisuussuunnitelma-2022-2025.pdf

Tasa-arvovaltuutettu, Tasa-arvosuunnitelman laatiminen: https://tasa-arvo.fi/tasa-arvosuunnitelman-
laatiminen

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Osatyokykyisyys: https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-
hankkeet/iisisti-toihin/osatyokykyisyys

Tyo- ja elinkeinoministerio, Osatyokykyisia tarvitaan tydmarkkinoille: https://tem.fi/-/osatyokykyisia-
tarvitaan-tyomarkkinoille

Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyokykyohjelma: https://tem.fi/tyokykyohjelma

Tyo- ja elinkeinoministerio, Yhdenvertaisuuden edistaminen tyoelamassa: https://tem.fi/yhdenvertaisuuden-
edistaminen-tyoelamassa

TYO@ELAMA, opas ty6paikoille tyén ja muun elamén yhteensovittamiseksi https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-
261-701-9
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